
［園情報］
法人：社会福祉法人協愛福祉会
園種：保育園、認定こども園が５園。児童クラブ
４施設。
所在地：宮崎県宮崎市（法人本部）。１年を通じ
て温暖な気候で、周囲は自然が多く、海まで車で
７～８分。風光明媚な観光地として発展している。
設立：1975年　職員数：160名

社会福祉法人
協愛福祉会
理事長
横山和明先生

［園情報］
法人：社会福祉法人めぐみこども園
園種：幼保連携型認定こども園
所在地：福井県福井市。園は県庁所在地の福井市
中心部から車で15分ほど。山と川に囲まれた自然
豊かな立地。
設立：1969年。2015年認定こども園移行。
利用定員：175名　職員数：60名

めぐみこども園
園長
中戸華恵先生
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保護者にとってWebサイトは重要 !（フレーベル館調べ、回答数606）DATA
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保
育
を
変
え
て
い
く
う
え
で
難
し
か
っ
た

こ
と
は
、
一
部
の
保
護
者
に
理
解
さ
れ
な
か

っ
た
こ
と
で
し
た
。
し
か
し
、
逆
に
う
ま
く

い
っ
た
の
も
一
部
の
保
護
者
が
理
解
し
て
く

れ
た
こ
と
。
子
ど
も
の
ワ
ク
ワ
ク
す
る
姿
や
、

職
員
の
意
識
改
革
が
う
ま
く
い
っ
た
と
思
っ

て
い
る
点
で
す
。
園
を
新
し
く
変
え
て
い
く

た
め
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
、
ど
の
よ
う
に

自
分
た
ち
の
園
の
乳
幼
児
教
育
か
ら
生
み
出

し
て
い
け
る
か
と
い
う
こ
と
が
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
と
な
る
と
思
う
の
で
、そ
こ
か
ら
園
の
持
続

可
能
性
を
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

れ
の
た
め
に
し
て
い
る
行
事
な
の
か
を
確
認

し
、「
な
ぜ
こ
の
時
期
？
」「
な
ぜ
こ
の
時
間
？
」

と
い
っ
た
当
た
り
前
と
思
っ
て
い
た
部
分
を

再
検
討
し
て
、
子
ど
も
に
と
っ
て
も
職
員
に

と
っ
て
も
楽
し
い
と
思
え
る
保
育
と
い
う
点

を
大
切
に
、
見
直
し
を
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
は
じ
め
に
着
手
し
た
の
は
行
事
の
見
直
し

で
し
た
。
お
泊
り
保
育
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
選

べ
る
園
外
保
育
、
そ
し
て
保
護
者
を
巻
き
込

ん
だ
夏
祭
り
と
い
う
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
に
変

え
て
い
き
ま
し
た
。
子
ど
も
た
ち
が
選
択
肢

を
も
っ
て
自
分
で
意
思
決
定
を
行
う
機
会
を

通
じ
て
、
自
己
抑
制
力
や
判
断
力
を
育
み
た

い
と
い
う
考
え
で
、
子
ど
も
た
ち
の
「
魚
釣

り
が
し
た
い
」
と
い
う
思
い
を
実
現
す
る
た

め
に
、
園
の
駐
車
場
に
シ
ョ
ベ
ル
カ
ー
で
大

き
な
穴
を
掘
っ
て
釣
り
堀
に
し
た
こ
と
も
。

な
ん
と
そ
こ
に
養
殖
さ
れ
た
チ
ョ
ウ
ザ
メ
も

入
れ
て
し
ま
っ
た
り
。
大
人
の
判
断
で
、
で

き
る
で
き
な
い
を
決
め
ず
、
子
ど
も
も
大
人

も
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
環
境
を
考
え
て
い
き

ま
し
た
。
ま
た
、
商
業
施
設
を
借
り
切
っ
て

保
護
者
に
も
積
極
的
に
参
加
し
て
も
ら
え
る

イ
ベ
ン
ト
を
す
る
な
ど
、
み
ん
な
の
学
び
の

喜
び
を
増
大
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
は
理
事
長
職
に
就
い
て
い
ま
す
が
、

園
長
時
代
に
変
え
て
い
っ
た
こ
と
は
、
行
事

や
保
育
内
容
の
見
直
し
、
理
念
の
再
構
築
、

職
員
の
働
き
方
な
ど
で
し
た
。
13
年
ほ
ど
前
、

当
た
り
前
の
よ
う
に
行
っ
て
き
た
鼓
笛
指
導

を
、
な
ん
の
た
め
に
こ
ん
な
に
大
変
な
こ
と

を
し
て
い
る
の
か
と
疑
問
を
も
っ
た
こ
と
が

き
っ
か
け
で
す
。
地
域
の
夏
祭
り
や
イ
ベ
ン

ト
に
出
演
す
る
た
め
に
や
っ
て
い
た
面
が
あ

り
、
練
習
が
あ
る
か
ら
園
に
行
き
た
く
な
い

と
泣
く
子
ど
も
も
い
ま
し
た
。
職
員
が
強
制

的
に
や
ら
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
い
る

こ
と
も
問
題
だ
と
思
い
、
園
の
み
ん
な
で
だ

【
変
革
の
経
緯
】

【
は
じ
め
の
一
歩
】

【
今
後
の
課
題
】

　横山先生も行事という切り口で改革を進
めています。いちばんの根幹は、なんのた
めに行事をするのかという問いをもったこと
です。保護者が喜ぶからと行事をしている
園も少なくありませんが、見て見ぬふりをし
ている現実がありそうです。そこを直視し
て、子どもと職員、そして保護者が
参画することのおもしろさを大事に
していった事例かと思います。

当たり前を見つめ直して意識改革
意
分
野
を
活
か
し
た
担
当
制
を
導
入
す
る
こ

と
で
、
よ
り
保
育
が
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

一
方
ベ
テ
ラ
ン
か
ら
は
、
子
ど
も
主
体
の
保

育
に
戸
惑
い
や
悩
み
の
声
が
あ
り
ま
し
た
が
、

面
談
や
雑
談
を
通
し
て
対
話
を
重
ね
、
こ
れ

ま
で
の
丁
寧
な
保
育
へ
の
感
謝
を
伝
え
て
い

く
こ
と
で
、
離
職
者
も
な
く
、
徐
々
に
み
ん

な
の
思
い
が
同
じ
方
向
に
な
り
ま
し
た
。
重

要
だ
と
感
じ
る
の
は
、
子
ど
も
を
真
ん
中
に

置
き
、何
度
も
園
の
方
針
を
伝
え
る
こ
と
で
す
。

職
員
の
共
通
理
解
に
つ
な
が
る
た
め
の
対
話

の
時
間
を
大
事
に
し
な
が
ら
、
意
識
の
共
有

を
し
て
い
く
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
行
事
と
業
務
内
容
か
ら
改
革
し
ま
し
た
。

職
員
が
負
担
を
感
じ
て
い
た
伝
統
的
な
行
事

は
、
職
員
の
声
を
丁
寧
に
聴
き
な
が
ら
、
子

ど
も
の
声
か
ら
始
ま
る
行
事
に
形
を
変
え
、

近
隣
の
小
・
中
・
高
・
大
学
の
地
域
の
方
と
、

日
頃
か
ら
交
流
し
な
が
ら
、
子
ど
も
も
保
育

者
も
ワ
ク
ワ
ク
保
育
を
し
て
い
ま
す
。
何
度

も
話
し
合
い
、
納
得
し
て
進
め
た
こ
と
で
楽

し
い
保
育
に
つ
な
が
っ
た
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
遊
び
の
ブ
ー
ム
が
出
て
く
る
と
、

自
然
に
保
育
者
同
士
が
対
話
す
る
頻
度
が
増

え
、
同
僚
性
が
深
ま
っ
た
こ
と
で
、「
園
内
み

あ
い
っ
こ
」
や
公
開
保
育
の
実
施
、
ノ
ン
コ

ン
タ
ク
ト
タ
イ
ム
を
導
入
し
、
保
育
を
語
る

時
間
を
確
保
し
ま
し
た
。
ま
た
、
書
類
を
Ｉ

Ｃ
Ｔ
で
一
元
化
し
、
業
務
時
間
を
短
縮
し
て

い
ま
す
。
子
ど
も
同
士
の
ピ
ー
ス
タ
イ
ム（
サ

ー
ク
ル
タ
イ
ム
）か
ら
、
子
ど
も
の
心
が
動
い

た
瞬
間
を
ド
キ
ュ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
記
録

し
た
い
と
い
う
声
も
多
く
な
り
、
保
護
者
へ

の
見
え
る
化
、
保
育
の
共
有
に
も
つ
な
が
り

ま
し
た
。

　
若
手
に
つ
い
て
は
、
チ
ー
ム
づ
く
り
や
得

　
３
年
前
ま
で
は
一
斉
保
育
が
中
心
で
、
行

事
の
準
備
に
追
わ
れ
て
、
職
員
同
士
で
保
育

を
語
る
こ
と
が
少
な
い
状
況
で
し
た
。
ま
た
、

重
複
す
る
書
類
も
あ
り
、
持
ち
帰
り
仕
事
も

発
生
し
て
い
ま
し
た
。
日
々
の
保
育
を
振
り

返
る
余
裕
も
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
職
員
か

ら
「
子
ど
も
が
主
体
的
に
や
り
た
い
遊
び
が

で
き
る
環
境
を
整
え
ら
れ
て
い
る
の
か
？
」

と
い
う
声
が
聞
こ
え
て
き
た
こ
と
で
、
子
ど

も
や
保
育
者
の
笑
顔
が
も
っ
と
見
た
い
！
　

と
思
い
、
働
き
方
改
革
や
行
事
の
見
直
し
、

子
ど
も
を
真
ん
中
に
置
い
た
「
子
ど
も
主
体
」

の
保
育
に
本
気
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
し
た
。

【
変
革
の
経
緯
】

【
は
じ
め
の
一
歩
】

【
今
後
の
課
題
】

　３年でこんなに保育が変わることに驚きま
した。職員、学生、保護者がファンになって
いく構図がよく見えます。保育を見直す時、
行事がネックという声が多く聞こえてきます
が、中戸先生のように行事から手掛けていく
ことは大事なアプローチでしょう。また、若手
の声を拾いやすくする工夫や、職員の問
題意識をくみ取り、様々な人の声を取
り上げるようにした点もポイントです。

皆の笑顔を軸としたマネジメント

保護者の大多数がスマートフォンで
情報をチェックする時代、WEBサイ
トの印象が信用にかかわることは当
然と言えます。もし、WEBサイトで
買い物をする際に、そのサイトが古
かったり、見づらかったりしたら、
買っていいものかどうかと不安を感
じませんか？　園のサイトも同様か
もしれません。

園を選ぶ（探す）際に
園のWEBサイトを
見ますか

園のWEBサイトが古い、
スマートフォン対応をしていない、
見づらいなどから受ける印象

「入園させるが
 不安」や
  「減点ポイント」
   が約 7割

Q１ Q２

不安ではないが
減点ポイントとなる

49%

特に
気にしない
32%

入園させるか
不安になる
19%

はい
83%

いいえ
17%
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Par t

リ
ー
ダ
ー
座
談
会

６
人
の
リ
ー
ダ
ー
に
よ
る

「
持
続
可
能
な
園
」へ
の

本
気
の
取
り
組
み

「
子
ど
も
主
体
の
保
育
」
が
「
持
続
可
能
な
園
」
づ
く
り
へ
の

最
大
の
打
ち
手
と
な
る
。
そ
う
確
信
し
て
変
革
を

進
め
て
い
る
６
人
の
リ
ー
ダ
ー
に
よ
る
座
談
会
で
す
。

人
材
育
成
や
多
機
能
化
の
ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
、

注
目
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
が
い
く
つ
も
出
さ
れ
ま
し
た
が
、

４
月
号
で
は
ま
ず
そ
の
前
半
部
分
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

3

き
出
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
子
ど

も
の
た
め
だ
け
で
は
な
く
、
子
ど
も

を
真
ん
中
に
据
え
て
、
社
会
づ
く
り

を
も
う
一
度
問
い
直
し
て
み
よ
う
と

い
う
取
り
組
み
な
の
で
す
。

　
子
ど
も
と
子
ど
も
を
育
て
る
人
が

大
事
に
さ
れ
る
社
会
を
考
え
て
い
け

ば
、
そ
こ
に
に
ぎ
わ
い
が
起
こ
る
可

能
性
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
子
ど

も
の
声
を
騒
音
と
捉
え
る
社
会
は
、

大
人
も
幸
せ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。

大
豆
生
田
先
生（
以
下
、大
豆
生
田
）：

全
国
か
ら
６
人
の
先
生
に
お
集
ま
り

い
た
だ
き
、Ｐａ
ｒ
ｔ
２
で
子
ど
も
主

体
の
保
育
へ
の
変
革
の
事
例
を
う
か

が
い
ま
し
た
。
日
本
の
少
子
化
は
危

機
的
で
、
こ
の
国
の
未
来
に
大
き
く

影
響
す
る
課
題
で
す
。
日
本
が
子
ど

も
と
子
ど
も
を
育
て
る
人
た
ち
を
大

事
に
し
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
が
そ
の

背
景
に
あ
り
ま
す
。
今
、
国
が
「
こ

ど
も
ま
ん
な
か
社
会
」
に
向
け
て
動

な
ぜ
や
め
る
か
き
ち
ん
と
説
明
で
き

な
い
と
い
け
な
い
。
皆
さ
ん
、
そ
こ

を
大
事
に
し
て
改
革
さ
れ
た
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。

大
豆
生
田
：
職
員
の
働
き
方
で
も
そ

う
で
す
ね
。
新
し
い
こ
と
を
始
め
る

時
に
、
保
護
者
に
ど
れ
だ
け
説
得
力

を
も
っ
て
伝
え
ら
れ
る
か
で
す
ね
。

横
山
先
生（
以
下
、
横
山
）：
私
の
法

人
で
施
設
が
増
え
、
各
園
の
園
長
に

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
任
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
時
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方
に
疑
問
を
も
ち
、

職
員
と
つ
く
り
上
げ
る
こ
と
を
大
事

に
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で

ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
を
つ
く
り
、

み
ん
な
に
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
も
ら

い
、
組
織
が
フ
ラ
ッ
ト
に
な
る
よ
う

な
仕
組
み
を
つ
く
っ
た
の
で
す
。
子

育
て
支
援
会
議
、
広
報
戦
略
委
員
会
、

環
境
構
成
委
員
会
等
、
職
員
が
名
前

も
企
画
も
考
え
て
く
れ
ま
す
。
園
児

募
集
の
ポ
ス
タ
ー
の
「
保
育
士
が
預

け
た
く
な
る
場
所
」
と
い
う
キ
ャ
ッ

子
ど
も
主
体
と
は
、
子
ど
も
の
思
い

が
尊
重
さ
れ
、
そ
の
子
の
視
点
に
立

つ
こ
と
で
す
が
、
同
様
に
保
育
者
や

保
護
者
も
ま
た
主
体
と
し
て
尊
重
さ

れ
る
社
会
に
な
っ
て
い
く
こ
と
が
、

日
本
の
課
題
解
決
に
つ
な
が
る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
期
待
を
も
っ
て
、

本
日
の
座
談
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
で
は
、
Ｐａｒ
ｔ
２
で
紹
介
し
た
、

各
園
の
子
ど
も
主
体
の
保
育
へ
の
変

革
の
事
例
を
受
け
て
、
さ
ら
に
話
を

進
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

加
藤
先
生（
以
下
、加
藤
）：
Ｐ
ａ
ｒ
ｔ

２
の
私
の
話
で
抜
け
て
い
ま
し
た
が
、

皆
さ
ん
の
事
例
を
聞
き
、
保
育
で
や

っ
て
い
る
こ
と
の
意
味
を
深
く
問
う

て
い
く
こ
と
が
と
て
も
大
事
だ
と
思

い
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
や
っ
て
き
た

こ
と
を
や
め
る
の
は
、
想
像
以
上
に

大
変
で
す
。
保
護
者
の
反
発
も
あ
り
、

大豆生田啓友

学校法人くるみ学園理事長。北海道で
の現場経験を活かし、千葉県、沖縄県に
て教育・保育・発達支援事業に取り組み
ながら、一般社団法人全国認定こども園
連絡協議会の会長職に就く。

戸巻 聖
（とまき ひじり）

学校法人宝誠学園理事長、別海くるみ
幼稚園園長。2015年、子ども子育て会
議にて町内すべての保育所・幼稚園の
認定こども園移行を主導。現在、全国
認定こども園協会副代表理事を務める。

加藤泰和
（かとう たいわ）

社会福祉法人めぐみこども園園長。
2018年園長に就任。2020年に県保育
士会副会長に就任。子どもや保育者・
保護者・地域全体で交流をもちながら、
ワクワク丁寧な保育を心がけている。

中戸華恵
（なかと はなえ）

社会福祉法人湘南福祉センター平塚保
育園園長。専修大学人文学部卒業後、
社会福祉法人湘南福祉センターで働き
ながら試験で保育士資格を取り、平塚
保育園で正規職員を経て現職。

上田理恵
（うえだ りえ）

社会福祉法人協愛福祉会理事長。大学
卒業後、当法人に事務員兼児童クラブ
指導員として入職。31歳でひがし保育
園園長就任、新設・民営化園３か所の
園長を経験し、2021年理事長就任。

横山和明
（よこやま かずあき）

学校法人あけぼの学園あけぼのほりえ
こども園園長。株式会社バンダイ入社
後、香港・ロサンゼルスでの勤務を経
て入職。2019年にあけぼのほりえこ
ども園を開園し、以降現職。

安家 力
（あけ ちから）

コーディ
ネーター職

員
の「
思
考
停
止
」へ

リ
ー
ダ
ー
は
ど
う

ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
か
？
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